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Editorial

Nuestro Estudio de Remuneracion a lo
largo de los anos ha sido una referencia
salarial clave para las empresas en
Colombia. No obstante, este afo quisimos
ahondar un poco mas en aquellos
aspectos que la pandemia ha hecho
relevantes y que nos conciernen como
empresas Y lideres para lograr aprender
de las experiencias vividas y continuar
siendo competitivos en un escenario
complejo como el actual.

En PageGroup quisimos hacer un
recorrido a profundidad por el sentimiento
del talento con respecto a diferentes
vertientes; desde la confianza que muestra
el mercado con respecto al desarrollo de
su vida profesional, hasta aspectos tan
relevantes como el trabajo significativo o
meaningful work, la vision del talento
sobre como su trabajo aporta valor a las
empresas, la relevancia del salario
emocional y su evolucion a raiz de la crisis,
la gran importancia de la retencion del
talento vy, finalmente, la entrada en juego
de nuevas dinamicas que marcan la
parada dentro del mundo laboral.

Con esto en mente, tengo el gusto de
presentarles la edicion 2021 de nuestro
Estudio de Remuneracion, donde a traves
de nuestras principales marcas Page
Executive y Michael Page, analizaremos
las posiciones mas demandadas en los
dltimos 12 meses de acuerdo al rango
salarial en el que se encuentran.

La informacidn fue recopilada mediante el
andlisis de los salarios brutos mensuales
de mas de 30.000 profesionales, desde
posiciones junior hasta altas direcciones.

Este estudio se complementa con la
informacion proporcionada por nuestra
red de contactos y clientes de distintas
industrias y paises.

Nuestro estudio de Remuneracion 2021
pretende ser una herramienta de consulta
para las compafilas nacionales e
internacionales, que buscan fuentes de
informacion salarial para la toma de
decisiones. Asimismo, es un referente
para todas aquellas personas
pertenecientes activamente al mercado
laboral.

Las perspectivas que presentamos a
continuacion  permiten  enfatizar  los
factores que seran importantes en el
presente y futuro, a corto y mediano plazo.

Espero que este documento sea de gran
utilidad y contribuya al desarrollo de tu
negocio. Un sincero saludo y mucha salud
para tiy tu familia.

Atentamente,

Beltran Benjumea,
Managing Director PageGroup Colombia
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Acerca de PageGroup

PageGroup

Page Michael Page PagePersonnel

Seleccion de posiciones de Alta Reclutamiento de ejecutivos Reclutamiento de profesionales
Direccion (Country Managers, para gerencias senior a altas para posiciones de soporte a
CEQ'’s, Board Members, VP & direcciones (exceptuando gerencias medias.
Direcciones). miembros del Board).

Page Page Outsourcing Page

Reclutamiento y administracion de Reclutamiento especializado Unidad de negocio especializada

profesionales para proyectos para proyectos de volumen con en la externalizacion de servicios

temporales de personal cualificado. un equipo dedicado / RPO. en tecnologia y sistemas de
informacion.

Reclutamiento especializado
en Altos Ejecutivos

Michael Page

Lider en reclutamiento especializado para posi-
ciones de Gerencias Senior y Direcciones

Page Personnel

Enfocado en el reclutamiento especializado de
Mandos Intermedios a Gerencias
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Contexto, Retos
y Tendencias
del Mercado
Laboral

Esta nueva entrega de nuestro Estudio
de Remuneracion 2021 toma como punto
de partida la informacién recogida de
la encuesta realizada a nuestra red de
contactos y clientes de empresas pequefias,
medianas y grandes, tanto nacionales como
internacionales. Adicional, la encuesta de
Confianza Laboral, conocida como JACI
-Job Confidence Index- por sus siglas en
inglés, que se realiza constantemente a
nuestros candidatos, con el fin de medir
el sentimiento de estos con respecto a su
situacion profesional y el mercado laboral.

Para comenzar es clave hacer un rapido
recorrido por el impacto econémico que ha
dejado la pandemia en este ultimo afo. El
2020 no fue lo que esperamos para lograr una
mayor inclusion laboral en América Latina, es
claro que miles de empleos se han perdido
a causa de la crisis y tan solo en el segundo
semestre del ano, la economia nacional
registr6 una contraccién historica, debido
al cese de las actividades productivas. De
acuerdo con el DANE, el Producto Interno
Bruto (PIB) se desplomd 6,8% en el 2020 y
un 3,6% en el cuarto trimestre, la caida mas
grande desde 1975 y una cifra que refleja
las afectaciones de la pandemia, de los
confinamientos y de las restricciones a la
actividad econémica del pais. Un escenario
dificil para el cual deben prepararse las
companias.

Las industrias manufactureras (7,7%), el
comercio (15,1%) y las actividades artisticas
(11,7%) registraron los datos mas bajos de
crecimiento en la historia. Por otro lado,
los sectores que mas contribuyeron a la
contraccion fueron los de construccion
(27,7%), explotacion de minas (-15,1%);
comercio y transporte, alojamiento vy
servicios de comida (-15%), que sumados,
aportaron -5,9% a la caida, es decir, un
85,3%.

Asi, la contingencia sanitaria ha marcado
una nueva hoja de ruta para el mercado
laboral, obligando a los distintos sectores
economicos a replantear sus estrategias
internas para alcanzar los objetivos de
negocio, sin descuidar su principal activo:
las personas. Por ello, la comunicacion

del equipo de liderazgo ha sido vital para
que las organizaciones puedan enfrentar el
desafiante panorama. Bajo esta premisa, le
preguntamos a miles de talentos en el pais
sobre cémo se sienten al respecto, y el 40%
nos contesté que esta muy satisfecho con la
comunicacion de sus lideres, mientras que
el 35% considera que la comunicacion de la
visién del futuro es satisfactoria.

Por otro lado, se ha puesto sobre la mesa
el tema de los cambios de carrera. Es
posible que por el contexto que estamos
viviendo, muchas personas se han visto en la
necesidad de realizar alguna transformacion
en este aspecto. El 33% de las personas
que aplican a nuestras vacantes considera
que la situacion generada por el COVID 19
impactara en las expectativas de carrera
durante los proximos 2 afos. Asimismo,
el 75% se encuentra preocupado por su
situacion laboral en los proximos 12 meses.
El 20% de nuestros aplicantes nos comentan
que les gustaria regresar a su lugar fisico de
trabajo, aunque se sienten un poco nerviosos
al respecto. Mas adelante ahondaremos con
mayor profundidad en las nuevas dinamicas
laborales que se estan imponiendo debido a
la crisis.

La pandemia aceleré principalmente los
procesos digitales, con foco en la necesidad
de una transformacion de los lideres hacia un
modelo basado en la empatia, la conexién
con los equipos y en darles herramientas que
les permitan autonomia para la continuidad
del negocio.

Muchas compaiias estan empezando
a valorar el talento por su potencial de
desarrollo, mas que por sus habilidades
técnicas. Podemos observar que ahora,
durante una busqueda de talento, se valora
mas a los perfiles por sus competencias y
cada vez mas vemos transiciones de carrera
de una industria a otra, cuando antes esto
era una limitante; lo cual renueva y brinda
innovacion a los modelos tradicionales de
reclutamiento.

La utilizacion de herramientas de inteligencia
artificial dentro del mercado se ha acelerado,
especialmente en la atraccion y seleccion
de candidatos. Ya que las mismas permiten
una mayor eficiencia durante los procesos y
fomentan la diversidad e inclusién de estos,
evitandolaaparicion de sesgosinconscientes
desde el inicio del reclutamiento.

Hoy por hoy, el reto para el mercado laboral
es adaptarse rapidamente a los cambios.
Hallar perfiles resilientes que sean capaces
de liderar equipos digitales y a distancia. La
anhelada productividad llegara por si sola,

siempre que la empresa se forje bajo una
linea de liderazgo mucho mas humano.

Las empresas entendieron que el salario
emocional y bienestar de los colaboradores
nunca tuvieron tanta importancia como
ahora. Y el escenario actual demostré que
estos son los pilares que motivan a una
persona, y que la hacen elegir quedarse en
una compafiia.

Dentro de las tendencias que vemos para
el mercado laboral prolifera una vision
mas humana, el auge de medios digitales
para “acotar” distancias, el enfoque en
modelos &giles, los incentivos centrados en
el bienestar fisico, mental y emocional de
la gente, un gran sentido de la escucha, el
trabajo por objetivos alcanzables, y sobre
todo, el equilibrio de la vida personal y
profesional.

En nuestro estudio “Expectativas y
Aprendizajes en el contexto de COVID-19”,
realizado en el segundo semestre de 2020,
pudimos comprender las acciones que
las empresas en Latinoamérica estaban
empleando para hacer frente a los momentos
mas algidos de la pandemia. El 72% de las
companias, una vez que inicié la cuarentena,
congelaron muchos de los procesos de
contratacion como una estrategia para
reducir costos. Asimismo, el 64% de las
empresas en la region no tenian considerado
una reduccién en su némina, sin embargo,
el 60% de las organizaciones consideraban
que el area con mayor afectacion por
desvinculaciones seria la de operaciones.

Con esto en mente, te invitamos a consultar
esta guia para entender las transformaciones
que han tenido que realizar las compahias
para sobrevivir a un afo sin precedentes.
Es importante considerar que gran parte
de los sectores han presentado variaciones
o afectaciones salariales de forma general
producto del COVID-19. Teniendo esto
en consideraciéon y conociendo las
necesidades del mercado hoy, en esta
nueva edicion de nuestro Estudio de
Remuneracion te presentamos aspectos
relevantes relacionados con la gestion del
talento como: meaningful work, confianza
en el liderazgo, ambiente laboral, retencién
y nuevas dinamicas clave, asi como
nuestra acostumbrada muestra salarial de
las posiciones mas relevantes que hemos
realizados en los Ultimos 12 meses.
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Una mirada
a la evolucion

del trabajo
y del talentoj
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Perfil de la encuesta

Adicional a las entrevistas realizadas a  Perfil de los Encuestados
mas de 30.000 profesionales alolargo del  Generacién
ano, encuestamos a mas de 8.000
contactos, clientes y candidatos, para

conocer a profundidad perspectivas CENTENNIALS
relacionadas con el talento, el trabajo

significativo, la confianza en los equipos 0O
e 1%

GEN X
41%
BABY BOOMERS

6%

liderazgo y el apoyo que estos
proporcionan a los colaboradores dentro
de las organizaciones, el ambiente laboral,
las estrategias de retencion vy, finalmente, MILLENNIALS
las nuevas dinamicas que llegaron para
quedarse. Esperando que esta O
informacion sea de gran utlidad, a 52 %)
continuaciéon,  presentamos  nuestros
principales hallazgos.

Rol mas reciente

Fi
o .
44% Coordinador / Gerente Junior / Gerente Senior El 32% traba]a en
26% Analista / Asistente / Especialista COmpanlaS con mas
de mil empleados.
22% Subdirectos / Director
8% Director Ejecutivo (C-level) / Presidente
Ultimo grado de estudios Situacion actual

30% Titulo Universitario
T7%

Empleado

4% Otros

35% Especializacion 2 3 (y x
31% Maestria § - O
B Desempleado
~—
i
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Trabajo significativo -Meaningful work-

Hoy en dia el término “meaningful work”
esta siendo muy popular dentro de
las organizaciones. Si bien no existe
una estricta definicion sobre esta
modalidad, ya que su concepto puede
variar dependiendo de la perspectiva,
distintos foros permiten concluir que
esta fuertemente relacionado con como
el trabajo de una persona contribuye
a una causa®. En este sentido, hemos
enfocado una parte de nuestro estudio
a comprender el trabajo de valor y su
relevancia actual, ya que ha demostrado
que puede incrementar el compromiso de
los profesionales con su trabajo.

¢Como saber que tus empleados sienten
que realizan un trabajo de valor? Es
importante que toda empresa tenga un
propdsito y mision claros, ya que esto
permitira que el empleado los conozca
muy bien, sin necesidad de estarlo
comunicado millones de veces. Cuando
el propdsito de una empresa es
transparente y contundente y dentro de su
propuesta de valor como empleador esta
constantemente presente esa vision, sera
mas sencillo atraer y mantener conectados
a los empleados con el valor que aporta
su trabajo y el compromiso hacia el
mismo.

Con este preambulo, te invitamos a
conocer lo que nuestros encuestados
opinaron sobre el tema:

e El 63% de los encuestados siente
que su contribucién a la empresa en
su rol mas reciente generdé mucho
valor. Sobre todo, teniendo como
contexto los retos que las empresas
han enfrentado en los ultimos meses.
Es posible que este porcentaje sea
aun mas alto de lo normal, debido al
compromiso de los trabajadores por
sacar adelante su empresa durante
esta crisis.
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e FEl 49% considera que tuvo la
libertad de tomarse un descanso
en el transcurso del dia, mientras
que apenas el 8% indica que no
tuvo esa libertad. Es cierto que
esta crisis ha llegado a cambiar lo
mas profundo de las estructuras
de trabajo. Considerando esto, es
importante delimitar bien los tiempos
de descanso de los profesionales
para asi continuar con niveles altos
de compromiso y entrega.

e ElI 50% sintid responsabilidad de
tomar decisiones dentro de su
campo de trabajo.

¢Sientes que tu

potencial fue e A

| 26%]

maximizado por la
compaiia?

Muy de acuerdo

De acuerdo 6%
En desacuerdo 26%

Muy en desacuerdo

e EI92% esta alineado con el propdsito
y misidon de la empresa, apenas un
3% indica que no conoce el proposito
ni misidon de la empresa, factor que,
como mencionamos anteriormente,
es determinante para considerar
que una organizacion cuenta con
empleados que consideran que su
trabajo tiene valor.

“En el escenario actual
donde la transformacion
es una constante, es clave
tener un propaosito en
comun relacionado con el
trabajo significativo. Esto
se ha convertido en un
factor determinante para
crear un vinculo a largo
plazo entre empresa 'y
colaborador, impactando
en el compromiso,
motivacion y bienestar
emocional, lo cual se
traduce en empleados mas
productivos y negocios
mas competitivos”

Margarita Maldonado,
Associate Manager PageGroup

Fuente: *Society for Human Resource Management (2016), Employee Job Satisfaction and

Engagement — Revitalizing a Changing Workforce, retomado de https://www.shrm.org/



Confianza en el Liderazgo

Actualmente, hablamos mucho del
liderazgo en tiempos de crisis y como este
debe transformarse para dar respuesta a
una nueva realidad. Y es a partir de esta
afirmacion, que podemos recordar lo que
uno de nuestros foros mas relevantes al
inicio de nuestros dias en cuarentena,
“Coémo manejar la crisis a través de un
liderazgo efectivo”, nos hizo reflexionar.
Existen varias palabras clave en este
contexto, pero sin duda una de ellas es
la palabra “confianza”; los lideres deben
poder darla a sus empleados, y viceversa,
que los empleados sientan esta misma
confianza por parte de ellos™.

La importancia de la comunicacion
efectiva y la transparencia organizacional
como factores que ayudan a generar
empatia y confianza de los empleados
con sus lideres, son clave en un mundo
como el que vivimos. Sobre todo, en
momentos de incertidumbre como los que
atravesamos, ha sido de vital importancia
para mantener el compromiso del talento
que busca sacar adelante a su compania.

Para algunas personas estar mas cerca
de su equipo de liderazgo, incluso a
nivel personal puede ser de gran valor.
Sin embargo, el 42% de nuestros
encuestados indica que el equipo de
liderazgo de su empresa actual no se ha
acercado a conocerlo a nivel personal,
pero si consideran importante que lo
hagan, mientras que el 44% comenta
que si se siente cerca de su equipo de
liderazgo y que esto fomenta mayor
confianza en ellos. El talento mas joven
(Centennials) siente a su equipo de
liderazgo mucho mas cercano, y por el
otro lado la “Generacion X” (34-59) no
siente que el equipo de liderazgo sea
cercano, pero considera importante que
esto pase.

Desde la perspectiva de nuestros
encuestados, hay 3 objetivos claros

en donde el equipo de liderazgo debe

enfocarse mas:

RESXA]
&%P»:\

Tener una vision y direccion

clara 82%

Innovacion 54%

Invertir continuamente en el
talento 53%

*Fuente: Michael Page (2020), Webinar “Cémo manejar la crisis a través de un liderazgo efectivo”,

retomado de michaelpage.com.mx
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“Si algo nos ha

ensenado la pandemia

es la importancia de la
conflanza, de potenciar

a nuestros equipos a
través de la autonomia, la
consistencia, transparencia
y sinceridad. Las
organizaciones deben
priorizar ambientes
abiertos, donde pares

y equipos distintos se
sientan seguros de
compartir las buenas
practicas para contribuir al
avance de todos y donde
el propdsito sea el motor
de un cambio significativo”

Felipe Delgado,
Director de Page Interim y Page
Outsourcing



En tiempos donde las estructuras sociales
se han movido mas que nunca, los
profesionales han roto paradigmas
sociales muy importantes como es la
posibilidad de realizar el trabajo desde
casa. ¢Cuantas empresas no creian en la
posibilidad de hacerlo? s En que los niveles
de productividad se verian afectados?
Hoy, debido a las exigencias de un
contexto en pandemia y al apoyo de los
equipos de liderazgo, los trabajadores
han demostrado que si es posible. La
confianzay el compromiso del talento han
demostrado que incluso se puede llegar a
mejorar la competitividad de una empresa.
Sin embargo, esto no seria posible sin el
apoyo de los equipos de liderazgo.
Impulsando a sus compafiias a dar a sus
empleados las herramientas tecnoldgicas
necesarias para llevarlo a cabo,
empatizando con la conciliacién entre vida
familiar y profesional de cada uno de sus
empleados y las necesidades que surgen
a partir de esta nueva normalidad. Y
finalmente, fomentando el desarrollo y la
capacitacion de los profesionales incluso
a través de las herramientas digitales.

Apoyo de tu equipo de liderazgo

Aln queda mucho por hacer. Mas de la
mitad de nuestros encuestados (520/0)
considera que la empresa no ha invertido
en su desarrollo y coaching profesional.
Y posiblemente este tema va mucho mas
alla del contexto actual.

Pero, por otro lado, el 78% considera
que su equipo de liderazgo se ha
adaptado bien a la transformaciodn digital
y al cambio. Siendo las industrias de:
Logistica, Consumo Masivo y Marketing
las que muestran un porcentaje mucho
mas alto al decir que estan de acuerdo
con que sus equipos de liderazgo se han
adaptado bien a la transformacion digital.

“La gestion de equipos a distancia ha sido todo un reto para
las companias y las lineas de liderazgo, dejando un balance
muy positivo en la evolucion de las dinamicas de trabajo,
demostrando la capacidad de adaptacion del ser humano

y cOmo la tecnologia es hoy un gran aliado para lograr

cambios positivos”

Sebastian Jaimes,
Director Michael Page
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Ambiente de trabajo

El ambiente de trabajo es un elemento
muy importante dentro de la cultura de
una empresa. Incluso, es considerado
parte de la propuesta de valor de
algunas compafias. De hecho, las
empresas con elevados indices de
retencion de colaborados vy altos niveles
de satisfaccion laboral tienen algo en
comun, comprenden la importancia de
una buena cultura de trabajo. Existen
diversas variables que pueden fomentar
esta cultura o buen ambiente de trabajo.
Entre algunas de‘ellas se encuentra:

e  Ser receptivo a las necesidades de
los colaboradores.

e Contar con flexibilidad laboral en
términos de horarios y home office.
El 81% de las empresas en donde
laboran  nuestros  encuestados
cuentan con flexibilidad para trabajar
fuera de la oficina en horario laboral.

e Fomentar el desarrollo continuo de
los empleados. El 48% considera
que ha recibido asesoria adecuada
sobre su lugar de trabajo.

e Realizar actividades de integracion
social junto con la actividad comercial
de la empresa.

e Tener sesiones de retroalimentacion
abierta y sincera. El 47% indica estar
de acuerdo en que ha tenido la
oportunidad de dar su opinion en su
trabajo.

e Ladinamica de trabajo es uno de los
factores de mayor relevancia cuando
de ambiente de trabajo se habla, el
76% de nuestros encuestados indica
que la dinamica de trabajo con su
equipo es colaborativa, en segundo
lugar, con un 63% considera que
es una dinamica donde resuelven
problemas y en tercer lugar con un
55% la dinamica con el equipo es
mas bien empatica y comprende la
situacion de cada uno.

e Crear incentivos adicionales mas
personalizados. Por ejemplo, las
actividades de responsabilidad social
son un gran incentivo para algunos
empleados. El  58% considera
importante que la empresa esté
comprometida con las actividades
de responsabilidad social, mientras
que el 45% indica que es de gran
importancia. Esto invita alas empresas
a poner mayor foco en el desarrollo
de actividades de responsabilidad
social, no solo con el objetivo de
tener un mundo o una comunidad
mejor, sino también para incentivar el
compromiso de la gente.

e Y finalmente, tener un ambiente
de trabajo diverso e incluyente. En
muchos estudios se habla de la
importancia de mantener la diversidad
e inclusion dentro de la agenda de las
empresas, sin embargo, pocos hablan
de la amplitud de este tema. Pues la
diversidad e inclusion normalmente
esta relacionada con temas de
orientacion  sexual o diversidad
de género, pero existen diversas
variables que no podemos dejar
de tomar en cuenta como: la edad,
religion, discapacidad, entre otras.

El 48% de nuestros encuestados indica
que la empresa para la cual labora esta
comprometida en fortalecer sus politicas
de diversidad e inclusion. Las acciones de
diversidad que promueven las empresas
en donde trabajan son:

8% Diversidad de género con un 56%
¥ Edads2%

888 Cultural 43%

8%8 Orientacién sexual 30%

Discapacidad 21%

“A veces podemos olvidar
que el clima laboral es

uno de los factores mas
importantes para la
productividad, innovacion,
creatividad y desarrollo

de una compania. Los
colaboradores ya no solo
estan motivados por el
salario o el plan de carrera,
estos buscan un ambiente
de trabajo propicio para
poder explorar todo su
potencial a través de
experiencias positivas.
Comprender esto, permitira
generar relaciones de
confianza entre los equipos,
permitiendo que el acceso a
la informacion sea oportuno
y claro, que exista una
coherencia de los lideres
CON SUS equipos y que se
construya un ambiente
colaborativo. En conjunto
con otros factores, un buen
ambiente laboral permite
tener empleados motivados,
bajas tasas de rotacion,
altos niveles de bienestar
mental y, sin duda, un mejor
rendimiento”

Eliana Lopez,
Executive Manager de Michael Page
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Retencion de talento

La retencién del talento hoy mas que
nuncaes un temaclave paralas empresas.
Si bien es cierto que actualmente las
compafiias enfrentan uno de los retos
mas grandes de su historia, muchas de
ellas han descubierto que la clave para
salir adelante esté en el talento. ;Cudl es
este talento? Aquellos profesionales que
no solo estan comprometidos 100% con
su posicién y hacen todo para sacar
adelante su negocio, sino aquellos que le
dan un valor a su trabajo.

En estudios de anos anteriores, hemos
hablado de otros motivadores que
incentivan la retencion del talento, como

es el caso de los beneficios no monetarios
que las empresas dan (carros, celulares,
seguro, vales de alimentacion, entre
otros). Y aungue éstos, no dejan de ser
importantes, hoy en dia nos hemos
enfocado en otros motivadores, que por el
contexto actual han tomado mayor
relevancia, como es el caso del trabajo
significativo ~ -meaningful ~ work-, la
confianza que genera un equipo de
liderazgo, y la cultura o ambiente de
trabajo de una empresa. Cada uno de
estos factores fortalecen la retencion del
talento. Hoy por hoy, un empleado que
encuentra sentido o valor en su trabajo, y
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a su vez, cuenta con un equipo de
liderazgo en el que puede confiar, y que
finalmente es parte de una empresa con
una cultura lo suficientemente sana y
abierta para adaptarse a una nueva
normalidad, es un empleado que tiene un
nivel de compromiso muy alto con su
empleador. Cuidar al talento es
indispensable para que las empresas
puedan afrontar los retos que vivimos en
la actualidad.



Hoy en dia, las estrategias de
Employeer Branding siguen
evolucionando cada dia y buscan
adaptarse a las necesidades de un
mercado cada vez mas diverso.
Algunos de los factores mas
destacados que pueden influenciar la
decision de aceptar una nueva oferta
de trabajo son: 68% beneficios
monetarios, 40% la cultura de trabajo,
36% las condiciones de trabajo, 35%
que maximicen el potencial de las
personas, 27%  beneficios no

salariales y 20% programas de
capacitacion y entrenamiento. La
remuneracion econémica ya no es el
Unico decisor clave para atraer talento
alas empresas, esimportante conocer
lo que busca el talento y adecuar tu
oferta de valor. Si analizamos las
respuestas de acuerdo con la edad de
nuestros encuestados podemos ver
una tendencia mas clara sobre sus
prioridades al momento de aceptar
una oferta de trabajo.

CENTENNIALS MILLENNIALS GENERACION X BABY BOOMERS
n Cultura de Beneficios Beneficios Beneficios

n ﬂ trabajo monetarios monetarios monetarios

n n Equipo de Maximizan el Cultura de Maximizan el
liderazgo potencialdela  trabajo potencial de la

gente gente
Maximizan el Cultura de Maximizan el Cultura de
n potencialdela = trabajo potencial y trabajo
gente condiciones de
trabajo

Cuando de retencion se habla, tener
una linea de comunicacion abierta y
cercana nos ayudara a entender los
motivadores de nuestros
colaboradores 'y asi tomar las
acciones necesarias en el momento
correcto para retener al mejor talento.
Al preguntarle a nuestros
encuestados qué accién por parte
del equipo de liderazgo lo hubiera
mantenido en su empresa anterior,
estas fueron sus respuestas:

& OB

Un incremento salarial 71%

Programas de capacitacion
y un plan de desarrollo 57%

Beneficios no salariales
como mas dias libres,
entrenamientos,
flexibilidad, etc. 47%
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“La retencion del talento

es un fuerte factor de
competitividad para las
empresas Yy, cada vez mas,
es una prioridad para las
organizaciones y sus areas
de recursos humanos. Invertir
en retencion tiene grandes
beneficios, algunos de los
principales son el incremento
en la productividad, que
incluso genera sana
competencia entre l0s
colaboradores (profesionales
que se sienten valorados
potencializan fuertemente

su desempeno), un clima
laboral mas positivo, inclusivo
y diverso, y la optimizacion
de recursos humanos y
financieros, ademas de
aportar al valor de marca
que favorece la atraccion de
talento”

Daniel Camacho,
Executive Manager de Michael Page

“Esta comprobado que la
retencion de talento es un
elemento clave del éxito
de una compania. Es de
suma importancia para las
empresas tener en mente
que la retencion empieza
desde el primer dia con un
excelente onboarding.”

Juan Ignacio Silva,

Director de Recursos Humanos de
Ameérica Latina (paises de habla
hispana) de PageGroup



Nuevas dinamicas

Nunca se hablé tanto de una nueva forma
de vivir como ahora. El impacto del
contexto actual llegd a mover las raices y
estructuras de todas las personas. No
cabe duda, que la capacidad de
adaptacion ha sido una de las habilidades
mas valoradas en esta nueva normalidad.
Quizés a algunos les costdé mas trabajo
que a otros este proceso, sin embargo,
todos hemos tenido que hacerlo para no
quedarnos atras.

Uno de los principales aspectos que mas
nos impacté como empresas e individuos
fue el uso de la tecnologia, para algunos
fue todo un reto adaptarse a esta nueva
forma de trabajo a larga distancia, donde
el uso de herramientas digitales es
permanente. Sin embargo, la perspectiva
de nuestros encuestados sobre el impacto
que tuvo el uso de la tecnologia en su
forma de trabajo es en general positiva:
El 49% indicd que las nuevas dinamicas
permiti6 aumentar su productividad,
siendo las industrias de Entretenimiento,
Recursos Humanos y Salud las que
tienen los porcentajes mas altos con mas
de un 60%. El 46% afirma que tuvo la
oportunidad de mejorar sus habilidades,
donde industrias como Alimentos y
Bebidas, Educacién e Ingenieria y
Manufactura cuentan con los mas altos
porcentajes. El 40% mejord la calidad
de su trabajo, mostrando un repunte en
la industria de recursos humanos con un
56%. Al 32% los ayudo a enfocarse en los
aspectos mas interesantes y valorables
de su trabajo, en este caso Agroindustria
mostro el resultado mas alto con un 41%.

A raiz de la evolucién que la pandemia dejo
a su paso, tanto las organizaciones como el
talento han tenido que transformarse. El
mundo laboral ya no sera el mismo y esto
representa una oportunidad, sobre todo,
para la mejora de habilidades vy
competencias del talento que llevara a las
empresas a una recuperacion mas
acelerada y sostenible.

De acuerdo con nuestros encuestados
los perfiles que cobraran mayor relevancia
en esta nueva normalidad son los perfiles
de innovacion y tecnologia, que lideren la
transformacion digital en las empresas
(40%), seguido de perfiles estratégicos
que aceleren la recuperacion del negocio
(27%) y finalmente perfiles s disruptivos
que generen soluciones a la operacion del
negocio (11%).

e Hablando de talento en esta nueva
normalidad, desarrollar y fortalecer
las competencias puede ser un gran
diferenciador al momento de buscar
una oportunidad laboral o crecer
dentro de la organizacion. Segun
nuestros encuestados, las
competencias mas importantes en
esta nueva normalidad son:

»

62% Adaptacion

28% Capacidad de solucionar
problemas

» 23% Resiliencia

23% Trabajo en equipo

>
» %
L2

» 21% Comunicacion efectiva

@0 6 @

Asimismo, con respecto a estas mismas
competencias tan importantes para esta
nueva forma de trabajo, preguntamos a
nuestra audiencia, ¢qué tan desarrolladas
considera que las tienen?

» Adaptacion - 55% Muy
desarrolladas
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» Capacidad de solucionar
problemas — 56% Muy

desarrolladas

» Resiliencia — 52%

desarrolladas

Trabajo en equipo — 58%
muy desarolladas

» < ’g

L%

Comunicacion efectiva — 56%
desarrolladas

@

Competencias con las que se siente
mas confiados:

»  Responsabilidad
»  Sentido de compromiso

»  Integridad y confianza

Competencias que consideran tiene
menos desarrolladas:
e Delegar

e Impulsary gestionar la
innovacion

e Negociacion

e  Motivacion



Mucho se ha hablado de las nuevas
formas de trabajo, como el trabajo
remoto. En cada industria puede
funcionar de maneras distintas, pero
la realidad hoy en dia es que es un
tema que ya esta sobre la mesa y las
organizaciones deben ya evaluar
como implementar estos nuevos
modelos de trabajo.

D -

¢Qué piensan los profesionales sobre
este tema?

67%

prefiere trabajar la mitad del tiempo
en la oficina y la mitad desde casa

26%

prefiere home office de
tiempo completo

7%

prefiere el trabajo en oficina.

Los que prefieren...

Home office
tiempo completo

Trabajo en oficina

Es importante escuchar y conocer los
motivadores del talento para tomar
decisiones mas acertadas y que motiven
a los empleados. Un aspecto importante
y que hemos hablado anteriormente
en otros estudios son los beneficios
no monetarios. Estos son parte muy
importante del salario del empleado vy
pueden llegar a ser grandes motivadores.
Sin embargo, lo que el empleado valoraba
ayer, hoy puede ser totalmente diferente.

En términos generales los beneficios mas
demandados son:

» Ayuda para educacion con un
58%

»  Seguro médico con un 56%

» Bono anual por resultados con
un 56%

Las prioridades de cada persona pueden
variar de acuerdo con la manera en la que
se encuentran trabajando, ya sea desde
casa tiempo completo, en el lugar de
trabajo y bajo una modalidad flexible. A
continuacion, les mostramos los 3
beneficios mas demandados de acuerdo
con la modalidad de trabajo que les
gustaria tomar:

50% home office - 50%
trabajo en oficina

Seguro Médico

Descuentos en

Seguro Médico

Horario flexible

Seguro Médico

Descuentos en

ee Pdlizas de seguros de trabajo Pdlizas de seguros
adicionales adicionales
Tarjeta de Tarjeta de Tarjeta de
e rewards rewards rewards
(entretenimiento (entretenimiento (entretenimiento
digital) digital) digital)

Como podemos ver, el seguro médico sigue siendo el mas valorado al igual que en
2020, sin embargo, vemos algunas diferencias con respecto a las Tarjetas de Rewards
que quizas anteriormente no eran tan comunes.

“El contexto actual nos

ha exigido ir mas alla de

la implementacion del
teletrabajo, de la innovacion
de los puestos de trabajo

y del cambio cultural en las
empresas. Incluso, nos ha
hecho hablar mas de las
competencias blandas como
la empatia y la confianza.

Ha permitido a las personas
mejorar su proceso de
autoconocimiento e identificar
cudles son las competencias
que les puedan hacer

brillar mas en cuanto todo
esto pase. La capacidad

de adaptacion, resiliencia,
inteligencia emocional y
creatividad e innovacion

son las habilidades blandas
mas destacadas en la
actualidad, principalmente por
la necesidad de aprender a
reinventarnos y a ser agiles.”

Paola Pulgarin,
Partner de Page Executive

“La situacion actual y las
perspectivas del futuro, le ha
dado la oportunidad a las
personas y organizaciones
de repensar la forma en

la que hemos trabajado,
generar nuevos aprendizajes
y romper viejos paradigmas,
logrando asi redefinir los
objetivos y competencias que
NOS permitan evolucionar en
un entorno mas dinamico y
retador.”

Carolina Chaves,
Executive Manager de Page Consulting

Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 15



PageExecutive



o
ans

Page Executive

El liderazgo, habilidades y gestion de Altos
Ejecutivos vivid una gran transformacion
durante este Ultimo afio, respondiendo asf
al llamado de un mundo en crisis, lleno
de incertidumbre y cambiante. Hoy mas
que nunca el equipo de liderazgo de las
compafias enfrenta uno de los retos mas
importantes en la historia, generando como
consecuencia nuevas formas de liderar que
los ayuden a integrar la transformacion a
todo nivel.

Sin duda, la revolucidon digital acelerd
su paso con la llegada de la pandemia,
desafiando jerarquias, modelos de negocio
y formas de trabajo. Esto llevd al CEO
a reinventar su significado dentro de la
organizacion, impulsando la apertura a las
nuevas oportunidades que el manejo de
datos trae consigo. Algunos atributos que el
CEO de hoy debe tener son: Agilidad como
habilidad y enfoque para la transformacion.
Pensamiento critico y comprension firme
de qué informacidon es importante para
realizar su trabajo y qué informacion no o
es. Saber aprovechar la tecnologia y las
nuevas habilidades que ésta aporta a su
organizacion. Debe comprender cémo
monitorear, medir y dominar el éxito.

Por otro lado, posiciones clave como el
CFQ'y el CTO son cada vez mas relevantes
desde una perspectiva que va mas alla de

los ndmeros vy la direccién de tecnologia.
A medida que el mundo se transforma
con la digitalizacion, automatizacion vy
nuevas formas de trabajo, entre otros, las
habilidades blandas cobran cada vez mas
importancia. Hoy, el CFO debe enfocarse
en generar confianza a toda la organizacion
mientras mantiene su papel de “conciencia”
de la empresa, con una vision mas alla de
los nuimeros, que busca el desarrollo de
habilidades interpersonales, de liderazgo
estratégico, mejor empatia y sentido digital.

Por su parte, la agiidad de los CTO es
clave para acelerar la transformacion vy
asegurar una transicion gradual y efectiva
a los modelos de negocio en linea. EIl CTO
de hoy en dia necesita saber vincular la
estrategia empresarial con las nuevas
tendencias digitales. Asi pues, los lideres
tecnoldgicos exitosos deben impulsar la
innovacion continua dentro del modelo
comercial actual y expandir ese modelo
irrumpiendo en nuevos mercados, creando
nuevas capacidades para aprovechar las
oportunidades de crecimiento.

Asimismo, otro rol que mostrd una gran
evolucidon y que hoy ocupa un lugar mas
grande en la mesa es el CHRO. Su gestion
se ha vuelto mucho mas estratégica, como
un verdadero Business Partner para el
negocio. El CHRO hoy mas que nunca debe

entender realmente al negocio para generar
un impacto, conectar genuinamente con
el proposito de la compafia, y asi atraer y
retener al talento, mostrando agilidad en
la toma de decision y transformando la
experiencia de los colaboradores.

Otra tendencia que se volvid una realidad
para muchosy que transformara la forma de
gestion es el trabajo remoto que implica un
gran reto para el liderazgo a distancia. Los
equipos a distancia requieren un esfuerzo
para construir y conducir a la productividad.
La pandemia brindé una gran oportunidad
a las empresas para demostrar que el
trabajo a distancia es posible y que ademas
si se lleva a cabo de manera efectiva y
con el liderazgo adecuado tiene grandes
recompensas para el negocio en términos
de compromiso y rendimiento. El reto
para los lideres es y sera crear una cultura
de confianza a distancia, transformar
y fortalecer ciertas habilidades que los
ayuden a lograrlo y asi atraer y retener al
mejor talento sin importar en dénde se
encuentren.

Con este preambulo, te invitamos a conocer
mas sobre las tendencias en las principales
industrias y Las tendencias salariales del
mercado de posiciones C-Level.
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Metodologia

Nuestro Estudio de Remuneracion
2021 se basa en entrevistas realizadas
en los Ultimos 12 meses a mas de
30,000 profesionales, asi como en la
informacion recabada a través de nuestra
red de contactos y clientes de empresas
nacionales e internacionales, pequenas,
medianas y grandes.

Los sueldos representan el valor promedio del mercado laboral expresados en rangos
(minimo y maximo) en funcion del tamafio de las empresas.

Asimismo, éstas pueden variar de acuerdo a la experiencia y conocimientos técnicos
de cada persona.

Si bien este estudio funciona como una guia para el mercado laboral, es importante
considerar que en este periodo se presentaron afectaciones salariales de forma
general en gran parte de los sectores. Tomando esto en consideracion y conociendo
las necesidades del mercado hoy en dia, en esta edicion de nuestro Estudio de
Remuneracion te presentaremos los aspectos mas relevantes en la gestion de talento,
como: meaningful work, confianza en el liderazgo, ambiente de trabajo, retencion y new
normal, asi como una muestra salarial de las posiciones mas relevantes del mercado
laboral actual.
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Comparativo de Beneficios

La estrategia de compensacion de una
organizacion es mucho mas que solo el
salario; un programa de remuneracion
integral considera desde la composicion
de la fuerza laboral incluyendo los
diferentes niveles de la organizacion y
la demografia de los empleados hasta
temas como el balance vida trabajo y la
motivacion.

Hoy mas que nunca el componente de
la compensacion no monetaria cobra
mayor relevancia con elementos como
trabajo flexible, trabajo en casa o mas dias
de vacaciones, aspectos que durante
2020 fueron la normalidad de muchas
empresasy que seran fundamental incluir

Bono anual de desempeio

Company Car

Vales de Alimentacion

Seguro Médico

Seguro de Vida

Fondo de Pension

Fondo de Ahorro

Dias de Vacaciones

Pago de Maestrias / Diplomados

Dias libres por Paternidad

Dias libres por Maternidad

Stock options

Club Social

Executive Medical Check up

*Sueldo porcentaje

en los esquemas de compensacion de
las empresas. Los beneficios de contar
con una estrategia bien definida son
claros, ya que afectan positivamente la
retencion del talento y su compromiso
con la empresa, 10 que permite alcanzar
los objetivos del negocio.

En este estudio presentamos una
tabla general de beneficios para Altas
Direcciones que puede ser de utilidad
para que nuestros clientes puedan hacer
un comparativo con las practicas de
mercado.

30% a 45%

100% Full Expenses - Renovacion.
Cada 3 afos

1 a2 millones mensuales
100% candidato + grupo familiar
24 a 48 salarios
Tope de ley
Del 7 al 10% del aporte del empleado

De 15 a 25 dias

Pago del 100% con clausula de permanencia
1a3afos

Tope de ley
Tope de ley
™
™
™
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Banking & Financial Services

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Transformacion de procesos 2. Automatizacion 3. Nuevos modelos
comerciales

Top 3 Industrias

% %% =4

Bancos Banca de Insurance
Inversion / Fondos
de Capital Privado

Top 3
habilidades o
competencias Financieras y de

Consultivas Toma de

Analisis decisiones

5 posiciones mas demandadas

El sector tuvo desafios importantes durante
la pandemia, especialmente en términos de

1. Direccion Banca de Inversion cartera y un alto volimen de quejas y reclamos.
. . . . : En términos de talento humano se evidenciaron
2. Vicepresidencia Financiera despidos especialmente por desempefio,

protegiendo asi las estructuras y en la mayoria
de los casos los salarios se mantuvieron
estables. Iniciaron el 2021 ajustando salarios
al 3.5% sin brindar puntos adicionales, lo
cual es comun en el sector.

3. Vicepresidencia Comercial
4. COO

5. Managing Director Banca de Inversion
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Page Executive Tablas Salariales

Banking & Financial Services

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
@ 1 Direccion Banca de Inversion 28.000.000 38.000.000
@ 2 Vicepresidencia Financiera 40.000.000 50.000.000
0 3 Vicepresidencia Comercial 35.000.000 45.000.000
0 4 Vicepresidencia de Operaciones COO 30.000.000 42.000.000
0 5 Managing Director Banca de Inversion 50.000.000 65.000.000
0 6 Vicepresidencigig;é;ll'ransformacién 46.600.000 73.300.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 21



—nergy, Mining and Oil & Gas

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Desarrollo de Negocios

2. Eficiencias Operativas

3. Tecnologia

Top 3 Industrias

o :

Energia

Petréleo

A

Mineria

Top 3
habilidades o

competenci as Habilidades

Comerciales del
sector

Regulatorio
Financiero

y manejo de
comunidades

5 posiciones mas demandadas

1. Business Developer
2. Supply Chain

3. Tecnologia

4. Legal

5. CFO
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Hoy vivimos tiempos dificiles tanto para los
trabajadores de la industria del petréleo y mineria,
como para quienes se desarrollan en la industria de
la energia limpia. Los despidos han reducido la fuerza
de trabajo en ambos sectores en mas de un 25%.
Muchos empleados del sector emigran a otros paises
en busca de mejores oportunidades y salarios, mucho
de ellos obtienen hasta dos veces el salario que
perciben en sus paises de origen. Sin embargo, la vida
de cientos de trabajadores depende de los precios
del barril de crudo que obliga a las compaiias a tener
ciclos de auge y despidos. La industria visualiza una
recuperacion para el segundo semestre 2021.



Page Executive Tablas Salariales

Energy, Mining y Oil & Gas

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
@ 1 Country Business Developer 30.000.000 50.000.000
@ 2 Direccion de Supply Chainy 35.000.000 45.000.000
Procurement
0 3 Vicepresidencia de Operaciones 55.000.000 75.000.000
0 4 Direccién Financiero 32.000.000 48.000.000
0 5 Vicepresidencia Financiero 50.000.000 85.000.000
QO o remeadcen

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Healthcare & Life Science

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Transformacion de 2. Mindset Disruptivo 3. Liderazgo y Desarrollo
Procesos en la Industria de equipos
(Ventas y Marketing)

Top 3 Industrias

¢ o o

Big Farma Medical Devices Farma (Genéricos)

Top 3
habilidades o
competencias

Visién Autoconocimiento

Organizacional

Liderazgo Agil (Comunicacion y

Empatia)

5 posiciones mas demandadas
1. Gerencia General
2. Business Unit Head 250/
3. Market Access Head + o

4. Medical Director ~ esel promedio de
incremento salarial vs 2020

5. Marketing Director
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Page Executive

Healthcare & Life Science

Posicion
1 Gerencia General
2 Business Unit Head

Market Access Head

4 Medical Director

©C0C O0C0OCC

5 Marketing Director

Salario Bruto Min

55.000.000

30.000.000

28.000.000

30.000.000

30.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

95.000.000
40.000.000
40.000.000
42.000.000

38.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaio de la

empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: @ Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

o Puestos nuevos en el mercado



Information Technology

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en 2. Conocimientos en 3. Liderazgo en
Transformacion digital y metodologias agiles organizaciones matriciales
cultural

Top 3 Industrias

fi =
Banca y servicios Fintech Consultoria en
financieros Tecnologia
Top 3
habilidades o
competencias Liderazgo Cambio Resolucién de

transformacional organizacional problemas

5 posiciones mas demandadas

1. Country Manager
2.CTO - CIO

3. Vicepresidencia de Tecnologia +20I25%

4. Vicepresidencia de Transformacion Digital
es el promedio de

PO . i t larial vs 2020
5. Partner para la practica de Tecnologia =" SHEETR
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Page Executive

Information Technology

Posicién Salario Bruto Min
@ 1 Country Manager 53.300.000
@ 2 CTO/CIO 53.300.000
0 3 Vicepresidencia de Tecnologia 53.000.000
0 4 VlcepreS|denC|a.d‘e- Transformacion 46.600.000
Digital
0 5 Partner para la practica de Tecnologia 40.000.000
6 CISO Chief Infot_’mation Security 46.600.000
Officer
7 CDO Chief Data Officer 46.600.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

133.300.000
80.000.000
80.000.000
73.300.000
66.600.000
66.600.000

66.600.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la

empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: @ Puestos detectados como de alta demanda o Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.
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9

Metodologia del Estudio

Nuestro Estudio de Remuneracion 2021
se basa en la informacion recolectada
a través de nuestra red de contactos
y clientes de empresas pequenas,
medianas y grandes, tanto nacionales e
internacionales.

Las posiciones que aqui se muestran
corresponden a los cargos que hemos
realizado durante los Ultimos afos. vy
segun las siguientes caracteristicas:

Todos los salarios representan el valor
promedio delmercadolaboralen Colombia
y los hemos expresado en $COP. Los
mismos se componen de dos valores, un
minimo y un maximo y corresponden a un
salario basico mensual.

> La remuneracion se refiere al sueldo
mensual bruto.

> Los rangos salariales y salarios
promedios se expresan en millones de
pesos colombianos y no

incluyen la  remuneracion  variable,

opciones sobre acciones u otros
beneficios. Asimismo, estos pueden
variar de acuerdo a la experiencia y
conocimientos técnicos de cada perfil.

N/A

o
O

Si bien este estudio funciona como
una guia para el mercado laboral, es
importante considerar que en este periodo
se presentaron afectaciones salariales
de forma general en gran parte de los
sectores. Tomando esto en consideracion,
en esta nueva edicion te presentaremos
los aspectos mas relevantes en la gestion
de talento, como: trabajo significativo
-meaningful work-, confianza en el
liderazgo, ambiente de trabajo, retenciény

No aplica o no contamos con los
datos suficientes para establecer un
rango de sueldo y/o tendencia

Puestos detectados como de alta
demanda

Puestos nuevos en el mercado

nuevas dinamicas, asi como una muestra
salarial de las posiciones mas relevantes
del mercado laboral actual.

Para informacion sobre alguna posicion
que Nno encuentres en este documento,
acércate a tu contacto habitual o escribe
a ConectandoTalentos@michaelpage.com.
co.

Las posiciones mostradas en el estudio
corresponden alas mas demandadasenel
Ultimo afo, si deseas conocer informacion
de alguna posicion en especifico nuestro
equipo de consultores te puede apoyar.
Asimismo, estas referencias salariales
pueden variar de acuerdo al tamano
de la empresa y la experiencia de cada
candidato.

Si tienes comentarios o dudas, por favor ponte en contacto con nosotros a través de servicioaclientes@michaelpage.com.mx o habla con tu punto de contacto habitual.
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Agroindustry

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Foco en Agroexportadores 2. Necesidad de perfiles 3. Perfiles con movilidad
(Banano, Aguacate, Flores) bilingles en inglés internacional

Top 3 Industrias




Michael Page

Agroindustry

Tablas Salariales

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
0 1 Gerencias Comerciales 10.000.000 + Comisién 25.000.000 + Comisién
0 2 Gerencias de Marketing 12.000.000 25.000.000
0 3 Jefatura de Zona 4.000.000 + Comision 7.000.000 + Comision
0 4 Gerencias de Cultivo 12.000.000 + Bono productividad 25.000.000 + Bono Productividad
0 5 Administradores de Finca 5.000.000 10.000.000
6 Direcciones de Produccién 7.000.000 11.000.000
7 Compradores en Campo 4.500.000 + Comisién kilo vendido 7.000.000 + Comision kilo vendido
8 Jefaturas de Planta 8.000.000 15.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la

empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: @ Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

O Puestos nuevos en el mercado

Estudio de Remuneracién PageGroup Colombia 2021 | 31



Banking & Financial Services

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en medios 2. Experiencia en Crédito 3. Experiencia en Riesgos:
de pago / operaciones operacionales y de
financieras crédito

Top 3 Industrias




Michael Page Tablas Salariales

Banking & Financial Services

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
0 1 Gerencia / Direccién de Operaciones 13.000.000 16.000.000
0 2 Gerencia Comercial Banca 12.000.000 15.000.000
0 3 Direccién de Crédito y Riesgo 14.000.000 20.000.000
0 4 Direccion Comercial Seguros 18.000.000 25.000.000
0 5 Analista / Asociado(a) de inversion 4.000.000 9.000.000
6 Direccién de Banca de Inversién 15.000.000 22.000.000
7 Gerencia deﬁj;g;gio de Nuevos 13.000.000 16.000.000
8 Gerencia de Canales 12.000.000 16.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: @ Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 33



Energy, Mining y Oil & Gas

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en Energias 2. Experiencia en Proyectos 3. Experiencia en
alternativas comercializacién de
servicios petroleros y
energéticos

Top 3 Industrias




Michael Page

Energy

Posicién
@ 1 Lider Fotovoltaico
@ 2 KAM Energia
0 3 Business Developer Manager
0 4 Project Manager

Environmental & Permitting

5 Coordinator
6 Gerencia de Desarrollo y Construccion
de Proyectos
7 Gerencia de Comercializacion de
Energia
o 8 Gerencia de Sostenibilidad

o 9 Gerencia de Regulacion de Energia

o 10 Gerencia de Control de Pérdidas

Salario Bruto Min

12.000.000

12.000.000

20.000.000

18.000.000

18.000.000

13.000.000

13.000.000

15.000.000

18.000.000

22.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

17.000.000
15.000.000
23.000.000
22.000.000
23.000.000
15.000.000
17.000.000
18.000.000
20.000.000

27.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaino de la

empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: O Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

O Puestos nuevos en el mercado
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Oil & Gas

©C0C O0C0OCC
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Posicion
KAM de Servicio Petroleros

Ingenieria de ALS y / o Bombeo
Mecanico

Ingenieria Tratamiento de Agua o
Crudo

Gerencia de Mantenimiento

Gerencia Ambiental

Gerencia HSEQ

Geofisica

Project Manager

Gerencia de Perforacion Offshore

Geologia para Yacimientos no
convencionales

Tablas Salariales

Salario Bruto Min Salario Bruto Max
12.000.000 15.000.000
18.000.000 22.000.000
12.000.000 16.000.000
18.000.000 23.000.000
12.000.000 15.000.000
12.000.000 13.000.000
18.000.000 22.000.000
8.000.000 12.000.000
22.000.000 26.000.000
20.000.000 26.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaino de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: O Puestos detectados como de alta demanda

36 | Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021

O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.
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Posicion

Gerencia de Mina

Gerencia de Planeacion Minera

Gerencia de Proyectos

Gerencia de Sostenibilidad / Gerente
Ambiental

Gerencia de Produccion

Gerencia de HSEQ

Gerencia de Operaciones

Gerencia Ambiental

Gerencia de Innovacion

Gerencia de Calidad

Salario Bruto Min

28.000.000

15.000.000

22.000.000

15.000.000

18.000.000

14.000.000

22.000.000

15.000.000

18.000.000

18.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

45.000.000
22.000.000
26.000.000
20.000.000
22.000.000
20.000.000
27.000.000
18.000.000
24.000.000

22.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: O Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

O Puestos nuevos en el mercado
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Engineering & Manufacturing

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Eficiencia en los Procesos 2. Optimizacion de los 3. Aseguramiento de la
(Procesos mas LEAN) recursos (Mejora Continua)  Calidad

Top 3 Industrias




Michael Page

Engineering & Manufacturing

C0C000CO00CCO
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Posicion

Gerencia de Operaciones

Gerencia de Planta / Produccion

Gerencia de Calidad

Gerencia de Mantenimiento

Jefatura de Planta / Produccion

Jefatura de Calidad

Jefatura de Mantenimiento

Jefatura de Mejora Continua

Gerencia de HSE

Jefatura de HSE

Jefatura de Planeacion de la
Produccién

Jefatura de Proyectos

Salario Bruto Min

22.000.000

15.000.000

8.000.000

8.000.000

6.000.000

6.000.000

6.000.000

8.000.000

12.000.000

8.000.000

8.000.000

8.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

28.000.000
24.000.000
15.000.000
15.000.000
8.000.000

8.000.000

8.000.000

12.000.000
15.000.000
12.000.000
12.000.000

12.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

o Puestos nuevos en el mercado
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Finance & Accounting

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Analisis de Datos 2. Busqueda de Eficiencias 3. Planeacion Financiera
y Reporting

Top 3 Industrias
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Finance & Accounting

CO0CCOCO
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16

17

18

Posicion

Accounting Controller

Business Controller (FP&A)

CFO

Gerencia Administrativa y Financiera

Gerencia de Crédito y Cartera

Contaduria General / Gerencia
Contable (Blinglie en inglés)

Contaduria General / Gerencia
Contable (No bilingtie)

Gerencias / Direcciones de Impuestos
(Bilinglie en ingles)

Gerencias / Direcciones de Impuestos
(No bilinglie)

Lider de Consolidacién y Reporting
(Bilinglie en inglés)

Lider de impuestos (Bilinglie en inglés)

Gerencias / Direcciones de Tesoreria

Lider / Especialista / Coordinacion de
Tesoreria (Bilingtie en inglés)

Lider / Especialista / Coordinacion de
FP&A

Gerencias / Direcciones de FP&A

Lider de Auditor Interno por Auditoria
Interna

Gerencias / Direcciones de Auditoria
Interna

Lider / Coordinacion de Crédito y
Cartera

Salario Bruto Min

12.000.000

8.000.000

18.000.000

11.810. 838

8.000.000

9.000.000

6.000.000

9.800.000

6.000.000

6.000.000

6.000.000

12.000.000

6.000.000

6.000.000

9.000.000

5.000.000

9.000.000

5.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

25.000.000
23.000.000
45.000.000
26.000.000
13.000.000
18.000.000
12.000.000
17.000.000
12.000.000
11.810. 838
11.810. 838
22.000.000
9.000.000
12.000.000
25.000.000
18.000.000
20.000.000

9.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

o Puestos nuevos en el mercado
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FMCG & Retall

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Perfiles de marketing digital 2. Experiencia en 3. Foco en competencias
fidelizacion de clientes y
experiencia de consumidor

Top 3 Industrias




Michael Page Tablas Salariales

Posicion Salario Bruto Min Salario Bruto Max

1 Gerencia de Mercadeo 360 22.000.000 27.000.000
2 Gerencia de Mercadeo Digital 15.000.000 20.000.000

o
o
0 3 Gerencia de e-Commerce 15.000.000 20.000.000
O
o

4 Gerencia de Linea de Negocio 18.000.000 25.000.000
5 KAM para Canales Digitales 11.810.838 15.000.000
6 Gerencia de Canal 18.000.000 25.000.000
7 Direccién Comercial 22.000.000 27.000.000
8 Brand Manager 8.000.000 12.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracién PageGroup Colombia 2021 | 43



Michael Page Tablas Salariales

Retail

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
@ 1 Gerencia de Mercadeo 360 16.000.000 24.000.000
@ 2 Gerencia de Operaciones 20.000.000 25.000.000
0 3 Gerencia de Mercadeo Digital 14.000.000 18.000.000
0 4 Gerencia de e-Commerce 15.000.000 19.000.000
0 5 Comprador 7.000.000 15.000.000
6 Gerencia de Manejo de Franquicias 16.000.000 22.000.000
7 Gerencia de Marca 7.000.000 12.000.000
8 Visual Merchandising 7.000.000 12.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
44 | Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Healthcare & Life sciences

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia comercial 2. Integralidad de los 3. Perfiles in between entre
perfiles (Ej. Manejo de estrategia e implementacion
multicanalidad, manejo de (tactica).
ampitud de portafolio).

Top 3 Industrias

oD 7) =




Michael Page Tablas Salariales

Medical Devices

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
0 1 Gerencia de Mercadeo 17.000.000 25.000.000
0 2 Gerencia Comercial 20.000.000 25.000.000
0 3 Gerencia de Distribuidores 12.000.000 15.000.000
@ 4 Especialista de Producto / 5.000.000 7.000.000
Aplicaciones
0 5 Key Account Manager 6.000.000 8.000.000
6 Business Unit Manager 22.000.000 26.000.000
7 Gerencia de Servicio 11.700.000 15.000.000
8 Representante de Ventas 3.000.000 5.000.000
9 Coordinacion de Asuntos Regulatorios 5.000.000 8.000.000
10 Gerencia de Asuntos Regulatorios 11.700.000 13.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaino de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
46 | Estudio de Remuneraciéon PageGroup Colombia 2021 remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Michael Page Tablas Salariales

Industria Farmacéutica

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
@ 1 DireCCié\r/‘ a/luGee;fggfsﬁmcceso Y 25.000.000 27.000.000
0 2 Gerencia de Marketing 22.000.000 25.000.000
0 3 Gerencia de Linea / Gerencia de 16.000.000 20.000.000
Producto
O 4 Direccion / Gerencia Comercial 25.000.000 28.000.000
0 5 Especialista de Asuntos Regulatorios 12.000.000 16.000.000
6 Patient Support Manager 14.000.000 18.000.000
7 Gerencia Médica 23.000.000 27.000.000
8 MSL 15.000.000 18.000.000
9 Gerencia de Promocion 20.000.000 23.000.000
o 1p ~ Gerencia dei%?gggo denuevos 18.000.000 23.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaino de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda O Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 47



Human Resources

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en 2. Experiencia en Marca
Transformacion Cultural Empleadora y Estrategias
de Engagement

Top 3 Industrias

3. People Analytics




Michael Page

Human Resources

Posicion Salario Bruto Min
O Direccién de RRHH 18.000.000
0 2 HRBP 8.000.000
0 3 Talent Acquisition 10.000.000
0 4 Gerencia de Formacién y Desarrollo 15.000.000
5 Jefatura de Cornpensamon y 10.000.000
Beneficios
6 Jefatura de Némina 8.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

25.000.000
15.000.000
15.000.000
22.000.000
15.000.000

13.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la

empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda o Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Industry

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en 2. Experiencia en desarrollo 3. Foco en competencias
comercio electronico de nuevos canales de venta comportamentales

Top 3 Industrias
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Industry

0 CCO
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Posicion

Gerencia Comercial

KAM

Ingenieria Senior de Ventas

Desarrollo de Negocios

Gerencia de Mercadeo

Gerencia de Mercadeo Digital

Gerencia de Desarrollo de Nuevos
Negocios

Gerencia de Producto

Gerencia de Mercadeo Digital

KAM Ventas Internacionales

Salario Bruto Min

13.000.000

8.000.000

6.000.000

8.000.000

15.000.000

16.000.000

18.000.000

12.000.000

16.000.000

9.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

16.000.000
10.000.000
9.000.000
10.000.000
17.000.000
18.000.000
22.000.000
13.000.000
18.000.000

12.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaio de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

O Puestos nuevos en el mercado



Information Technology

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Journey to Cloud 2. Experiencia en 3. Experiencia en
Ciberseguridad Aplicaciones ERP —
Gestion y Administracion

Top 3 Industrias




Michael Page Tablas Salariales

Desarrollo de Software / Back End

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 5.000.000 - 7.000.000

.Net 5a8afos 7.500.000 - 9.000.000

8 a 12 aflos 9.500.000 - 14.000.000

3 ab5afios 4.000.000 - 6.000.000

Java (Spring, Hibernate, Spak) 5a8anos 6.500.000 - 9.000.000
8 a 12 aflos 9.500.000 - 13.000.000

3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000

Python (Django, Flask) 5 a8 afos 9.000.000 - 12.000.000

8 a 12 aflos 12.000.000 - 15.000.000

3 a5 afios 6.200.000 - 8.200.000

Ruby (Ruby on Rails) 5a8anos 9.200.000 - 12.500.000

8 a 12 aflos 12.500.000 - 16.000.000

3 a5 afios 6.200.000 - 8.200.000

NodeJS (hapi.JS, Socket.lO) 5a8afos 9.200.000 - 12.500.000
8 a 12 aflos 12.500.000 - 16.000.000

3 a5 afios 4.000.000 - 6.000.000

PHP (Laravel, Codeigniter, CakePhp) 5a8anos 6.500.000 - 9.000.000
8 a 12 aflos 9.500.000 - 13.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

Go 5a8afos 9.500.000 - 13.000.000

8 a 12 aflos 13.500.000 - 16.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

Scala 5a8afos 9.500.000 - 13.000.000

8 a 12 afos 13.500.000 - 16.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 53



Michael Page Tablas Salariales

Desarrollo de Software / Front End

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

JavaScript (Angular) 5a8anos 9.500.000 - 13.000.000
8 a 12 afios 13.500.000 - 16.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

JavaScript (React) 5a8anos 9.500.000 - 13.000.000
8 a 12 aflos 13.500.000 - 16.000.000

3 a5 afios 5.200.000 - 7.200.000

JavaScript (Vue) 5a8anos 7.200.000 - 9.400.000
8 a 12 afios 9.400.000 - 13.000.000

3 a5 afios 5.200.000 - 7.200.000

JavaScript (Ember) 5a8anos 7.200.000 - 9.400.000
8 a 12 aflos 9.400.000 - 13.000.000

Desarrollo de Software / Mobile

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 5.000.000 - 7.000.000

Java (Android) 5a8anos 7.000.000 - 9.000.000
8 a 12 aflos 9.000.000 - 12.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

Kotlin (Android) 5 a8 afos 9.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 18.000.000

3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000

Objective-C (iOS) 5 a8 afos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 15.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

Swift (i0S) 5 a8 afos 9.000.000 - 12.000.000

8 a 12 aflos 12.000.000 - 18.000.000

3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000

JavaScript (React Native) 5a8anos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 18.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacién de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafo de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
54 | Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Michael Page Tablas Salariales

QA

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000

QA Automation 5a8anos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 afios 12.000.000 - 18.000.000

3 a5 afios 5.000.000 - 7.000.000

QA Functional 5a8anos 7.000.000 - 9.000.000
8 a 12 aflos 9.000.000 - 12.000.000

3 a5 afios 5.000.000 - 7.000.000

QA Performance 5a8anos 7.000.000 - 9.000.000
8 a 12 aflos 9.000.000 - 13.000.000

Desarrollo de Software / Infraestructura / Agile

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000

Scrum Master 5a8anos 9.000.000 - 12.000.000
8 a 12 afios 12.000.000 - 15.000.000

3 ab5afios 6.000.000 - 8.000.000

Agile Coach 5a8anos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 18.000.000

3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000

DevOps 5a8afos 8.000.000 - 14.000.000

8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafiio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Michael Page Tablas Salariales

Data
Posicion Experiencia Rango Salarial
3 a5 afios 6.000.000 - 10.000.000
Data Engineer 5a8anos 10.000.000 - 14.000.000
8 a 12 afios 14.000.000 - 18.000.000
3 a5 afios 7.000.000 - 10.000.000
Data Scientist 5a8anos 10.000.000 - 14.000.000
8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000
3 a5 afios 6.000.000 - 8.000.000
BI 5 a8 afos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 16.000.000
3 a5 afios 7.000.000 - 9.000.000
Arquitectura de Datos 5a8anos 9.500.000 - 14.000.000
8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000
3 ab5afios 7.000.000 - 9.000.000
RPA (Robotic Process Automation) 5a8anos 9.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 15.000.000

Comerciales / Fabricantes

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 abafos N/A

VP Ventas 5 a8 afos 35.000.000 - 44.900.000

8 a 12 aflos 45.000.000 - 60.000.000

3 a5 afios 18.000.000 - 24.900.000

Direccién o Gerencia Comercial 5a8afos 25.000.000 - 29.900.000
8 a 12 afios 30.000.000 - 35.000.000

3 a5 afios 11.810.838 - 14.900.000

KAM 5 a8 afos 15.000.000 - 21.900.000

8 a 12 aflos 22.000.000 - 25.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Michael Page Tablas Salariales

Comerciales / Canal

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 11.810.838 - 14.900.000

Direccién o Gerencia Comercial 5a8anos 15.000.000 - 20.900.000
8 a 12 aflos 21.000.000 - 25.000.000

3 a5 afios 8.000.000 - 9.500.000

KAM 5 a8 afos 11.810.838 - 14.900.000

8 a 12 aflos 15.000.000 - 22.000.000

Especialistas / Fabricantes (Seguridad, redes, aplicaciones
e infraestructura, etc.)

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 abafos N/A

Direccién Preventa 5a8anos 20.000.000 - 24.900.000
8 a 12 aflos 25.000.000 - 28.000.000

3 a5 afios 11.810.838 - 14.900.000

Gerencia de Preventa 5a8anos 15.000.000 - 18.000.000
8 a 12 afos 18.900.000 - 23.000.000

3 a5 afios 9.000.000 - 11.810.838

Arquitectura 5a8anos 12.000.000 - 15.900.000

8 a 12 afos 16.000.000 - 20.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.



Michael Page Tablas Salariales

Especialistas / Canales (Seguridad, redes, aplicaciones
e infraestructura, etc.)

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 9.000.000 - 13.900.000

Direccién / Gerencia de Preventa 5a8anos 14.000.000 - 17.900.000
8 a 12 aflos 18.000.000 - 21.000.000

3 a5 afios 7.500.000 - 9.000.000

Arquitectura 5 a8 afios 11.810.838 - 13.900.000

8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000

Especialistas / SAP

Posicion Experiencia Rango Salarial
3 a5 afios 7.500.000 - 9.000.000

Técnicos 5a8anos 11.810.838 - 13.900.000
8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000

3 abafios 7.500.000 - 9.000.000

Funcionales 5a8anos 11.810.838 - 13.900.000
8 a 12 aflos 14.000.000 - 18.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en

especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamano de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
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Michael Page

Sector Financiero

Posicién
CIO / VP Tecnologia
Direccion de Infraestructura
Direccioén de Aplicaciones

CISO / Direccion de Ciberseguridad

Sector Real

Posicion
Direccion de Tecnologia
Gerencia de Infraestructura
Gerencia de Aplicaciones

Gerencia de Seguridad

Heads / Directores / Managers

Posicion
Technology / Engineering
Product & Design
Data
Sales / Marketing / CX/ CS

Strategy / Operations

Rango Salarial
40.000.000 - 75.000.000
20.000.000 - 35.000.000
20.000.000 - 35.000.000
25.000.000 - 40.000.000

Rango Salarial
15.000.000 - 30.000.000
11.810.838 - 22.000.000
11.810.838 - 22.000.000
11.810.838 - 22.000.000

Rango Salarial
18.000.000 - 30.000.000
18.000.000 - 25.000.000
17.000.000 - 30.000.000
15.000.000 - 30.000.000
15.000.000 - 30.000.000

Tablas Salariales

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafio de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
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Digital

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Liderazgo en posiciones 2. Experiencia en 3. Experiencia en Digital
senior de desarrollo de herramientas de data, Al y customer centricity
software machine learning

Top 3 Industrias
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Michael Page Tablas Salariales

Digital Design

Posicion Experiencia Rango Salarial
3 a5 afios 3.000.000 - 6.000.000

UX 5a8anos 6.000.000 - 8.500.000

8 a 12 aflos 8.500.000 - 12.000.000

3 a5 afios 2.500.000 - 5.000.000

UX/Ul 5a8afos 5.000.000 - 9.000.000

8 a 12 aflos 9,000,000 - 15,000,000

3 a5 afios 3.000.000 - 5.000.000

UX Research 5a8anos 5.000.000 - 9.500.000
8 a 12 aflos 9.500.000 - 14.000.000

Digital Sector

Posicion Experiencia Rango Salarial
3abafos 5.000.000 - 8.500.000
Business Ops (Apps, Fintech and other 5 a8 afios 9.000.000 - 14.000.000
Digital Companies)
8 a 12 afios 14.500.000 - 25.500.000
3abanos 4.000.000 - 7.000.000
Product (Apps, Flntech_ and other Digital 5 a8 afos 7000.000 - 15.000.000
Companies)
8 a 12 afios 15.000.000 - 25.000.000
3abanos 3.500.000 - 6.000.000
Digital Project Manager (Dlgltal Agencies 5 a8 afos 6.000.000 - 8.000.000
and Consultancies)
8 a 12 afios 8.000.000 - 15.000.000
3abanos N/A
Head of Digital Transformation (Banking, 5 a8 afos N/A
Insurance, Healthcare.)
8 a 12 afios 15.000.000 - 40.000.000
3abafos N/A
Innovation Director (Banking, Insurance, 5 a8 afos N/A
Healthcare.)
8 a 12 afos 15.000.000 - 40.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la
empresa y la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios. Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021 | 61



Michael Page Tablas Salariales

Digital Marketing

Posicion Experiencia Rango Salarial

3 a5 afios 7.000.000 - 11.000.000

Digital Planner 5a8anos 5.000.000 - 8.000.000
8 a 12 aflos 8.000.000 - 12.000.000

3 a5 afios 5.000.000 - 8.000.000

Growth Hacker 5a8anos 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 17.000.000

3 a5 afios 4.000.000 - 7.000.000

Performance 5a8anos 7.000.000 - 11.000.000
8 a 12 afos 11.000.000 - 15.000.000

3 a5 afios 7.000.000 - 11.000.000

Digital Marketing Manager (Digital and rest

of Industries) 5a8anos 11.000.000 - 17.000.000
8 a 12 afos 17.000.000 - 25.000.000
eCommerce
Posicion Experiencia Rango Salarial
3 abafos N/A
Marketplace Manager 5a8anos 12.000.000 - 17.000.000
8 a 12 aflos 17.000.000 - 25.000.000
3 a5 afios 5.000.000 - 8.000.000
e-Commerce Manager 5 a8 afios 8.000.000 - 12.000.000
8 a 12 aflos 12.000.000 - 25.000.000
3 a5 afios 2.500.000 - 5.500.000
Customer Experience / Service 5a8anos 5.500.000 - 10.000.000
8 a 12 aflos 10.000.000 - 18.000.000
3 a5 afios 3.000.000 - 6.000.000
Sales / Category (e-Commerce) 5a8anos 6.000.000 - 10.500.000
8 a 12 aflos 10.500.000 - 22.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamafio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
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Michael Page

Sales
Posicion

Digital Solutions Sales

New Business Repr. / Manager

AdSales Repr. / Manager (Digital Media,
Digital Agencies, Consultancies and
Technology Solutions Companies)

Experiencia
3abanos
5a8anos
8 a 12 afios
3 abanos
5a8anos
8 a 12 afios
3abanos
5a8anos

8 a 12 afios

Tablas Salariales

Rango Salarial
5.000.000 - 8.000.000
8.000.000 - 13.000.000
13.000.000 - 20.000.000
3.500.000 - 5.000.000
5.000.000 - 8.500.000
8.500.000 - 15.000.000
3.500.000 - 5.000.000
5.000.000 - 8.500.000
8.500.000 - 15.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la

empresa y la experiencia de cada candidato.

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen

remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.
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Property & Construction

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Alta demanda por posiciones 2. Marketing Digital como 3. Alta demanda por
BIM estrategia de ventas Directores de obra de
proyectos viales

Top 3 Industrias
2\




Michael Page

Property & Construction

Posicién
1 BIM Manager
2 Gerencia de Proyectos

Direccion de Obra

4 Gerencia Comercial

Gerencia de Estructuracion de
Negocios

0 00O

Salario Bruto Min

7.000.000

8.000.000

7.000.000

5.000.000

10.000.000

Tablas Salariales

Salario Bruto Max

15.000.000
20.000.000
14.000.000
20.000.000

20.000.000

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la

empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
remuneracion variable, opciones sobre acciones u otros beneficios.

o Puestos nuevos en el mercado



Supply Chain & Procurement

Top 3 tendencias en reclutamiento

1. Experiencia en distribucion 2. Experiencia en transporte 3. Manejo y Operadores
ultima milla nacional Logisticos de

compras

Top 3 Industrias

23R




Michael Page Tablas Salariales

Supply Chain & Procurement (Sector Real)

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max
@ 1 Gerencia de Opera.\ciones / Supply 13.000.000 16.000.000
Chain

@ 2 Gerencia de Logistica 8.000.000 10.000.000
0 3 Gerencia de Almacenamiento 6.000.000 9.000.000
0 4 Gerencia de Distribucién y Transporte 8.000.000 10.000.000
@ 5 Gerencia dCeo:;\nb;ztSecimiento/ 15.000.000 17.000.000
0 6 Gerencia de Transporte 16.000.000 18.000.000
0 7 Jefatura de Logistica 18.000.000 22.000.000
0 8 Jefatura de Almacenamiento 12.000.000 13.000.000
0 9 Jefatura de Distribuciéon y Transporte 16.000.000 18.000.000
@ 10 Jefatura de Compras 9.000.000 12.000.000
@ 1 Jefatura de Comex 12.000.000 13.000.000
0 12 Jefatura de Pla(ré?é::;})n de Demanda 16.000.000 18.000.000

13 Gerencia / Jefatura de transporte 9.000.000 12.000.000

ultima Milla

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaiio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda o Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
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Michael Page Tablas Salariales

Sector Logistico

Posicién Salario Bruto Min Salario Bruto Max

@ 1 Gerencia de Operaciones 15.000.000 22.000.000
@ 2 Gerencia Comercial 15.000.000 22.000.000 + Comisiones
0 3 Gerencia de Transporte 15.000.000 22.000.000
O 4 Gerencia de Unidad 15.000.000 22.000.000
0 5 Gerencia de CEDI 8.000.000 12.000.000
0 6 Jefatura de Operaciones 6.000.000 8.000.000
0 7 Jefatura Comercial 6.000.000 8.000.000 + Comisiones
0 8 Jefatura de Transporte 6.000.000 8.000.000
@ 9 KAM 8.000.000 12.000.000 + Comisiones
0 10 Ejecutivo Comercial Senior 6.000.000 8.000.000 + Comisiones
0 1 Ejecutivo Comercial Junior 4.000.000 6.000.000 + Comisiones

12 Inside Sales 4.000.000 6.000.000

13 Pricing Analyst 4.000.000 6.000.000

O 14 Gerencia / Jefatura de Proyectos y 6.000.000 8.000.000

Disefio

Las posiciones mostradas en el estudio corresponden a las mas demandadas o nuevas, si deseas conocer informacion de alguna posicion en
especifico nuestro equipo de consultores te puede apoyar. Asimismo, estas referencias salariales pueden variar de acuerdo al tamaio de la
empresay la experiencia de cada candidato.

Referencia: 0 Puestos detectados como de alta demanda o Puestos nuevos en el mercado

*Los rangos de sueldo se expresan en pesos colombianos. No incluyen
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Page Interim



Page Interim

Hoy mas que nunca las compafias han
enfrentado escenarios nunca antes vistos
y contar con un aliado para el desarrollo y
continuidad del negocio es fundamental.
Page Interim somos la unidad de

negocio de PageGroup enfocada en

el reclutamiento especializado

por periodos definidos, desde
profesionales de mandos intermedios
hasta puestos directivos. Asimismo,
contamos con una unidad de negocio
enfocada a dar soluciones de
administracion de némina.

Nuestra Oferta de Valor para empresas:

e  Creamos soluciones a la medida

e  Consultoria en reclutamiento
especializada

e Acompanamiento de inicio a fin del
proceso

e |egalidad y transparencia en todos
los procesos de subcontratacion

e  Servicio boutique con trato
personalizado

e Flexibilidad de acuerdo a las
necesidades de cada empresa

e  Garantia en el servicio

Nuestra oferta de valor para candidatos:

e Acompafiamiento en todo momento
desde el reclutamiento hasta el
proceso de contratacion

e  Seguridad y respaldo

e Consultores especializados que
entienden el proyecto profesional de
cada candidato

e  Asesoria sobre el mercado laboral

Ademas, contamos con un equipo
especializado de consultores con
presencia en todo Latinoamérica para
cubrir las necesidades de todo proyecto
de manera local o regional.

Conoce la experiencia de
clientes y candidatos

“Te escribo para resaltar que hay
algo muy especial en ustedes,
me imagino que debe ser politica
de la compania y la vocacion de
servicio, pero tu fuiste la Unica
que me escribid de inmediato

y el consultor fue el unico que

me respondio de inmediato y

me entrego toda la informacion
que necesitaba, cuando le conté
del negocio y supo que era algo
pequeno no cambid para nada su
intencion de servicio y al contrario
me dijo podemos hacerlo, te
ayudamos, etc. dandome la
tranquilidad y confianza que
necesitaba. Los felicito, este
mundo tan convulsionado o

que necesita, ante todo, es
humanidad.”

Testimonio de uno de nuestros clientes

70 | Estudio de Remuneracion PageGroup Colombia 2021

“En general, puedo calificar

la experiencia como algo
excepcional, ya que la
respuesta que se le dio a mi
proceso de reclutamiento en un
inicio fue muy rapida por parte
de Page y en todo momento
hubo claridad y seguimiento
en el manejo de informacion,
a pesar de que este fue un
proceso largo por parte del
contratante, Page siempre me
mantuvo informado de cada
paso dentro de este hasta que
se concretd mi contratacion.”

Excelente servicio

Testimonio de candidato



O~

Reclutamiento especializado por
oeriodos definidos

En 2020, 1as contrataciones por medio de Page Interim Colombia se enfocaron en:

== I s
O
-

En 2020, las contrataciones por medio de Page Interim Colombia han crecido en diferentes
sectores como Digital, Energia Renovable, Industria, Salud.

FINANCIERAS

OTRAS RAMAS COMO
SUPPLY, ASISTENCIAL,
HRYIT.

Contamos con un equipo de consultores e Cubrir incapacidades e Gran capacidad de respuesta
especializados en diferentes disciplinas ) gracias al equipo especializado,
para cubrir procesos de reclutamiento *  Periodos de prueba entre 3 a 5 dias habiles.

por periodos definidos. e  Picos de actividad

e Asignacion de un KAM para
Beneficios: gestionar y acompanar a cada uno
de los clientes en todo momento,

¢ En qué momento un negocio podria . )
© N nos convertimos en socios de

recurrir a Page Interim para este e Buscamos candidatos que tienen la negocio
servicio? capacidad y disponibilidad para el )
éxito de los proyectos.
e  Proyectos/Consultorias de e  Mientras el candidato esté
operaciones contratado en nuestra ndmina nos

e Falta de entidad legal cpmprometemos a reemplazarlo sin
ningun costo adicional.
e Hiring freeze . .
e |afacturacion es a mes vencido y
e Posiciones externalizadas o de con base en los dias trabajados por

nueva creacion el candidato asignado.
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Page Outsourcing

Reclutamiento especializado para proyectos de
volumen con un equipo dedicado / RPO



Page Outsourcing

Nuestras Soluciones

Full RPO RPO Parcial
Solucién end-to-end Una solucion para
enfocada en el externalizar Unicamente
reclutamiento y una parte del proceso de
seleccion del cliente reclutamiento y
completamente seleccion.
externalizada.

Acompanamos cada etapa del
proceso...

—
N

Planeacion y estrategia
del proyecto

Conclusion del proceso

Definicion de la posicion
y atraccion de talento

Andlisis de la informacion

Proyecto Outplacement
Una solucion para Unidad de negocio
alcanzar un incremento enfocada en brindar

substancial de la asesoriay
contratacion en un acompanamiento
tiempo definido. durante el proceso de
desvinculacion y

reinsercion laboral.

&2 !

Reclutamiento: Seleccion de talento y
busqueda y evaluacion revision de referencias
S - situacion
T - tarea
A - accion

R - resultados

“Page Outsourcing fue
creada debido a la alta
demanda por parte de
nuestros clientes y del
mercado, que buscan - un
proveedor de servicios
flexible, disruptivo, enfocados
en la calidad y en ofrecer
soluciones apoyadas por
tecnologia y data para -
proyectos de Reclutamiento
Masivo y RPO. El objetivo de
Page Outsourcing es cubrir
la demanda creciente de
talento, en cortos periodos
de tiempo, contando

con todo el expertise de
PageGroup y agregando

a metodologias de project
management.”

Felipe Delgado
Director de Page Outsourcing
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Proyectos de Reclutamiento

v RPO’s

Page Outsourcing tiene como foco trabajar
como socios estratégicos para sus
clientes. Ofecemos soluciones disefiadas
para proyectos de gran escala y proyectos
especificos, reclutando candidatos

para todos los niveles y sectores del
mercado profesional. El objetivo de

Page Outsourcing es cubrir la demanda
creciente de talento ofreciendo soluciones
enfocadas en data, especilizacion,
tecnologia, eficiencia, velocidad y

calidad, para todas las necesidades

de reclutamiento locales, regionales y
globales.

Nuestros Diferenciadores:

Un equipo dedicado
sera asignado exclusivamente
al proyecto. Lider de proyecto.
Equipo de busqueda y equipo

de Andlisis de Datos.

PageGroup cuenta con un
altos estandares de calidad
en nuestro proceso interno
de reclutamiento. Esto nos
permite asignar a nuestros
clientes un equipo de alto
desempeno. El entrenamiento
y desarrollo de nuestro equipo
es nuestro mayor diferencial
en el mercado.

Desarrollo de un plan de
reclutamiento desde cero,
estableciendo fechas de
entrega y un reporte completo
de actividades.

Las 5 grandes marcas
de PageGroup trabajaran
contigo, hacienda sinergias
entre ellas.
Tenemos experiencia
comprobable en un amplio
rango de niveles, industrias,
sectores y tipos de
posiciones.
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Software para manejo de
proyectos de reclutamiento.
Video entrevistas,
almacenamiento en la nube y
herramientas de filtro.

Estrategias de busquedas
usando redes sociales, bolsas
de trabajo, busqueda directa,

y nuestra base de datos
interna (+2M candidatos).
Nuestros 20 afos de
experiencia en Latinoamerica
nos han permitido tener
conexiones para cubrir todas
las vacantes.

Analisis de Informacion y

Candidatos

Nuestra cultura enfocada a
informacion, permite usar la
informacion para anticipar
desviaciones y, de manera
constante, mejorar cada etapa
del proyecto.

Marketing de Reclutamiento

Representar de manera
efectiva la marca del cliente en
todas las etapas del proceso.
Concentracion profunda en la

experiencia del candidato.
Através de nuestras alianzas
con las mejores universidades
en LATAM, nos aseguramos
que su marca tendra una
exposicion muy importante en
el mercado.



PageConsulting
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Page Consulting

Es la Unidad de Negocio de PageGroup
enfocada en el servicio de [TaaS (IT as
a service) que permite cubrir las
necesidades de talento IT especializado
para nuestros clientes. Nuestro objetivo
es acompanar a las areas de tecnologia
en los planes de implementacion,
desarrollo y mantenimiento de sus
proyectos tecnoldgicos ofreciendo
soluciones a la medida para las
diferentes fases de sus proyectos y

con la flexibilidad, agilidad y dinamismo
requeridos en tiempos y contratos
necesarios para cumplir con el objetivo.

¢{QUE HACEMOS?

Conectamos al mejor talento IT con las
necesidades de nuestros clientes con el
fin de solucionar retos especificos y
alcanzar las metas de los proyectos u
organizaciones.

METODOLOGIA

Nos apoyamos en el reclutamiento
proactivo, la especializacion de nuestro

OFERTA DE VALOR:

equipo de trabajo, el conocimiento de
las ultimas tendencias del mercado IT y
la continua participacion en el sector
local.

SERVICIO 360°

Reclutamos, evaluamos, contratamos y
gestionamos el talento IT asignado, bajo
el modelo de servicio y liderado por
diferentes gerentes de proyecto,
especialistas en las tecnologias y
metodologias de nuestro clientes.

NUESTRAS SOLUCIONES

IT Business Partner
Complementamos la fuerza
laboral de nuestros clientes

para cualquier proyecto de IT

sin importar el tamano. Nuestro
proceso especializado de seleccion
de candidatos garantiza un ajuste
técnico y cultural. Nuestros
expertos en gestion de proyectos
y asesores técnicos trabajan en
colaboracion con los equipos de
los clientes, lo que crea ventajas
empresariales atractivas.

IT Solutions Partner

Ofrecemos soluciones para
gestionar los requerimientos

y entregables de nuestros
clientes, proporcionamos
talento especializado IT con las
capacidades necesarias para
cumplir con los KPI's acordados,
trabajamos bajo las diferentes
metodologias, apoyando nuestro
servicio en el conocimiento y
liderazgo de PMO

Especializacion Asignacion Gerente de Reclutamiento Mejora en los tiempos Transparencia
enperfilesde Ty Proyecto ( definir el "on the go" de entrega de pagers. Operacional.
células agiles alcance del conceptoy
esperado del cliente)

Mayor acceso a Perfiles competitivos Cumplimiento con todos Reduccion de costos Disefio de soluciones

talento especializado y actualizados en las lineamientos legales para generales (capex) flexibles en tiempo y

ultimas tendencias de IT la adecuada prestacion contrato ajustado a los

del servicio proyectos
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Contacto

Oficina Bogota
Calle 81 # 11-08 Piso 11
+ 57 (1) 745-4500

Oficina Medellin

Cra 42 No.3 Sur - 81

Edificio Milla de Oro, Torre 1 Piso 15
+ 57 (4) 320-5852

michaelpage.com.co

Michael Page MichaelPageCO
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Michael Page

Page Qutsourcing
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part of PageGroup



